Entrenamientos con
Resultados en Mente

Javier Lopez
AP, jlopez@altmanplants.com
ALTMANPLANTS Gerente de Servicios Técnicos




Metas con Resultados

1. Mantener estandares de calidad
2. Comprension de Costo de produccion
3. Procesos eficientes de produccion

4. Manejo e interpretacion adecuada de |las

fuentes de produccion
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Estandares de Calidad

1. Entrenamiento continuo de personal

a. Cursos online
i. Universidad de Florida http://hort.ifas.ufl.edu/training/
ii. Univeridad de Michigan State

lii. Entre otras
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Estandares de Calidad

1. Entrenamiento continuo de personal

a. Cursos online
i. Universidad de Florida http://hort.ifas.ufl.edu/training/
ii. Univeridad de Michigan State

lii. Entre otras
b. Conferencias educativas y/6 visitas de expertos
c. Entrenamiento interno

i. Topicos de seguridad semanal




Estandares de Calidad

2. Lenguaje en produccion
a. Comunicacion fluida

i. Jerarquia definida
ii. Metas basadas en eficiencias

iii. Normas de calidad

3. Rotacion de personal

a. Empleados claves contentos
i. Salario competitivo

li. Extraincentivo




Estandares de Calidad

b. Escuchar sugerencias
i. Oportunidades de eficiencia
ii. Mejoramiento de seguridad laboral

4. Cultivos
a. Continuidad de cultivo por crecedor

i. Familiariazacion de plagas, quimicos,
crecimiento, etc

b. Planacion




Planiacion de Cultivos

 Tiempos de crecimiento
* Reduccién de semanas

* Tiempos correctos de
plantados
 Hardenbergia Menna
* Ozothamnus Dark Pink




Estandares de Calidad

a. Cultivos de Kiss N' Tell™
oportunidad

i. Smart Planet®
ii. HibisKiss™




Costo de Produccion

Interpretacion correcta ;Sabes que significa
o cuando todas las
de Costo y Rentabilidad declaraciones ZQue es hora
financieras estan en de.camblar I3
de su Invernadero . nimeros rojos? tinta de la

impresora?

¢Que areas podemos
enfocarnos para ahorrar
dinero y por poder ser
mas rentable?




Costo de Produccion

Costo Directo
34%
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Mano de Obra
32%




Costo de Produccion

e Separacion e interpretacion correcta de Costo
v Rentabilidad de su Invernadero

* ¢Qué areas podemos enfatizar para ser mas
rentables?

— Enféquece en los articulos mas costosos




Mano de Obra

* Tecnologia
e Bandas electricas de
movimiento

* Transplantadoras
automatizadas por
tamano de maceta
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Mano de Obra

* Tecnologia

e Bandas electricas de
movimiento

* Transplantadoras
automatizadas por
tamano de maceta

* Espaciamiento
robotizados de
plantas

{LTVIAN PLANTS



Costo de Produccion

e Separacion e interpretacion correcta de Costo
v Rentabilidad de su Invernadero

* ¢Que areas podemos enfatizar para ser mas
rentables?

— Enfoquece en los articulos mas costosos

— Evite ahorrar centavos que cuestan dolares

ALTMA\’ PLAVTS



Costo de Directos e
Pesticidas y PGR (2%)

Etiquetas y material de
empaque (5%)

Bandejas y

_— contenedores
(13%)

Plantas y semillas
(67%)

R Componentes de

sustrato (11%)

{LTVIAN PLANTS









Costo de Produccion

e Separacion e interpretacion correcta de Costo
v Rentabilidad de su Invernadero

* ¢Que areas podemos enfatizar para ser mas
rentables?

— Enfoquece en los articulos mas costosos
— Evite ahorrar centavos que cuestan dolares

— Organice sus costos a modo que tengan sentido y
sean utiles para usted
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Eficiencias de Produccion (Mano de Obra)

* Evitar demoras en produccion ¢ Flujo continuo

Flujo Continuo




Eficiencias de Produccion (Mano de Obra)

* Evitar demoras en produccion ¢ Flujo continuo

 Métodos como:  Ejemplo — Color Bowl

** Eventos Lean: eliminacidon de
perdidas

¢ Eventos Kaisen: mejoramiento
continuo
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Mesa de Trabajo nuevo diseno — CB

1. El preparador 2. El preparador limpiara 3. El movedor 4. El ensamblador
pondra las bandejas las plantas, remover las alimentara de inician el llenado
con las planta en las etiquetas. y organizara bandejas limpias del CB con
racas inclinadas las plantas de centro y a las racas sustrato
para limpiarlas las que iran en la orilla pequeias

del CB
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6. Una vez terminado 5. Ensamble del CB
el CB se pone en la
raca pequena
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Manejo Adecuado de Fuentes

* Personal entrenado periédicamente y
comprometido

* Monitoreo e Interpretacion

**Busqueda (Scouting) semanal
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Manejo Adecuado de Fuentes

* Personal entrenado periodicamente y
comprometido
* Monitoreo e Interpretacion

**Busqueda (Scouting) semanal
s Agua

ALT\M\ PLA\TS



Nombre Comiin Componente MDL (ppb) 7/6/2017 9/22/2017 3/8/2018 6/15/2018 9/14/2018

Round UP Glyphosate 10 U U u u u U=Indetectable
Marengo Indaziflam 1 u U u u U MDL=Método Limite de
Subdue Mefenoxam 1 N/A 3.3 U 3.3 U Detencion
Bonzi Paclobutrazol 0.25 0.64 0.8 U 1.8 1.3 ppb =Partes por billéon
Analsis Quimicos de Agua Reciclada
3.75
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CALIFORMIA DEPARTMENT
FOOD & AGRICULIURE

STATE OF CALIFORNIA S
DEPARTMENT OF FOOD & AGRICULTURE fa
PLANT HEALTH AND PEST PREVENTION SERVICES N
MASTER PERMIT GOMPLIANGE AGREEMENT 66-124 (04/2015)

TE OF CALIFORMIA :
TMENT OF FOOD & AGRICULTURE - fa PR AbmicatTae T
HEALTH AND PEST PREVENTION SERVICES E ‘
R PERMIT COMPLIANGE AGREEMENT (05/2015)
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